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CIRKULAR EKONOMIDEL 3

vd pa Returlogistik.

8 FRAGOR TILL NILS G STORHAGEN,

? Eablerade tankar stills pa anda”

Vad dr intressant med cirkuldar
ekonomi?

—Jag har sjdlv en bakgrund som docent
i ekonomi och tycker det dr spannande
med nya tankar som dyker upp och stil-
ler etablerade sanningar pa dnda. Jag har
darfor med intresse foljt utvecklingen av
cirkuldr ekonomi. Fundamentet dr den
annorlunda synen pa dgandet dir fokus
snarare ligger pa att képa en tjdnst. Inci-
tamentet blir da att halla liv i produkten
sa linge det gar i stillet for som i linjar
ekonomi ddr varan ofta snabbt slutari
deponi.

Pa vilket sdtt kan kretsloppstdnk bli

affdarsmadssigt?
— Det dr tjansten man tar betalt for som
blir intdkten vilket gor att drivkraften blir
att utvidga erbjudandet. Kanske gar det
da att ta mer betalt 6ver tid for tjansten
dn vad det skulle ha gatt att fa ut av att
sdlja den enskilda produkten. Langa avtal
med en kund blir pa sa vis affirsmassigt
intressanta.

Du jobbar med ett retursystem av

byggpallar. Pd vilket sdtt dr det en
del av den cirkuldra ekonomin?
— Systemet innebar en forflyttning fran
att sdlja en pall till att erbjuda en tjanst
och tillhandahaller en funktion snarare
dn en produkt. Det fasta priset omfattar

pallen, transporter, upphamtning, kva-
litetskontroll och reparation vid behov,
samt administration. Alla som deltar har
ett gemensamt mal om att halla nere den
totala kostnaden. Pallarna repareras sa
langt som mdjligt med begagnat virke.
Hur fungerar Retursystem Bygg-
pall?
— Bakgrunden dr en stokig och miljomas-
sigt problematisk lastpallshantering i
byggbranschen. Retursystem byggpall ar
baserat pa en fast, 6ppen och Gver tiden
stabil prissdttning. Det cirkuldra fl6-
det initieras av att en kund, till exempel
Skanska, skriver in i sitt avtal med en
materialproducent att leverans ska ske pa
byggpall. Materialproducenten avropar da
byggpallar fran Norrlandspall. Pallen, med
gods, gar fran leverantéren till Skanskas
bygge. Nar pallen ar tom hiamtas den upp
av Norrlandspall, kvalitetskontrolleras,
repareras vid behov och gar ut igen. Unikt
vid upphdmtningen ar att bygget alltid far
full ersittning for pallen oavsett om den dr
hel eller trasig. Den ska aldrig slingas i en
container, den ska ateranvandas.
Hur mdnga byggpallar ingdr i
systemet?
— Forra aret levererades 1,3 miljoner
byggpallar och malet for i ar ar 1,5 mil-
joner. Sedan starten har Retursystem

Byggpall bidragit till att minska mangden
byggavfall med mer dn 100 00O conta-
inrar. Drygt 3 000 producenter, bygg-
materialhandlare och byggarbetsplatser
anvdnder i dag byggpall.
Vilka stdr bakom Retursystem
Byggpall?
— Sveriges Byggindustrier, Byggmaterial-
handlarna och Byggmaterialindustrierna
driver gemensamt Retursystem Byggpall.
Huvudman for systemet dr en styrgrupp
bestaende av representanter for bransch-
organisationerna. Returlogistik, dar jag
jobbar, har uppdraget fran styrgruppen
att ansvara for- och implementera Re-
tursystem Byggpall. Norrlandspall heter
foretaget som dr upphandlade av styr-
gruppen och har for nirvarande uppdra-
get att rent praktiskt driva systemet.
Hur skiljer sig detta fran det traditio-
nella sdttet att anvadnda lastpallar?
— Den traditionella hanteringen bygger pa
linjar ekonomi dar man i hog grad opti-
merar i varje led och ignorerar helheten.
Vilka dr de viktigaste ldrdomarna
sedan starten 20067?
— Systemet bygger pa samverkan i alla
led. Darfor har det tagit tid och vuxit fram
successivt. Cirkuldr ekonomi funkar inte
om alla ligger och optimerar sin egen del i
flodet utan det kraver samarbete.



